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I.     Целевой раздел 

Пояснительная записка

В рамках реализации  федерального проекта  «Учитель будущего», входящего в национальный проект, к концу 2020 года в Российской Федерации должна быть создана эффективная система непрерывного профессионального развития педагогов:  в образовательной среде необходимо обеспечить условия для постоянного профессионального роста и совершенствования компетенций педагогов. В первую очередь изменения произойдут в системе повышения квалификации педагогических работников и оценке уровня их компетенции.

Актуальной становится задача переосмыслить подход к методическому  сопровождению  педагогических работников, обеспечив  внутри образовательной организации  непрерывное  профессиональное образование и преобразование каждого педагога, развитие мышления и деятельности учителя на уровне предъявляемых требований.  
Особое значение внутрифирменное обучение приобретает в связи с включением МБОУ Белосельской СШ в группу школ области, работающих в неблагоприятных социальных условиях. Обобщение и анализ данных, проведенные в рамках разработки Программы перехода школы в эффективный режим работы, позволили выявить проблемы, которые напрямую связаны с уровнем профессиональной компетенции педагогов. Одним из приоритетов программы определено развитие кадрового потенциала. Этот факт определил и содержание программы внутрифирменного обучения педагогов на 2020-2021 учебный год.
Целевыми ориентирами программы являются:
· формирование  у педагогов положительного отношения к инновационным процессам в образовании;
· готовность  педагогов к   постоянному профессиональному росту и самосовершенствованию;
· соответствие  профессиональных компетенций учителя предъявляемым требованиям;

· готовность педагога  к обобщению и распространению педагогического опыта в роли наставника, тьютора;

· готовность педагогов работать в команде;

· готовность педагога к повышению профессионального уровня  через деятельность профессиональных обучающихся сообществ.
Основная идея программы: сохранение и развитие имеющегося кадрового потенциала при условии изменения и обновления его качественных характеристик, обновления форм работы с кадрами, придание системного характера процессам повышения квалификации на уровне школы. 

Цель: непрерывное развитие учительского потенциала, повышение уровня профессионального мастерства и профессиональной компетентности педагогов для повышения качества образовательных результатов.
Задачи:
· Создавать оптимальные условия  для повышения образовательного уровня педагогических работников с учётом выявленных профессиональных дефицитов.
· Развивать ключевые компетенции педагогов  на основе использования 

современных педагогических технологий и методов активного обучения, в т.ч. в рамках деятельности профессиональных обучающихся сообществ. 
· Активизировать работу по выявлению, обобщению, распространению передового педагогического опыта творчески работающих педагогов, в.т.ч. в рамках деятельности профессиональных обучающихся сообществ.
· Способствовать повышению  мотивации педагогов в росте

профессионального мастерства, в получении современных  знаний.
· Формировать способность педагогов к рефлексивной деятельности как основу для анализа собственной педагогической деятельности и определения путей решения выявленных проблем в т.ч. в рамках деятельности профессиональных обучающихся сообществ.
· Совершенствовать систему мониторинга и диагностики успешности образования, уровня профессиональной компетентности и методической подготовки педагогов.

Эффекты реализации программы:
      Реализация данного продукта 

 1. Позволяет повысить компетентность в области решения задач современного общего образования (в освоении и присвоении педагогами значимой информации,  в развитии  необходимых для качественной организации образовательного процесса умений, в умении применять инновационные технологии, творчески используя их в профессиональной деятельности). 

 2. Обеспечивает процесс реализации цели и задач общего образования  на разных ступенях обучения разнообразными методическими материалами и практическими разработками, полученными в ходе обучения.

 3. Способствует развитию у педагогов познавательного интереса к профессии, активному накоплению профессионального педагогического опыта, позволяет развивать навыки самооценки, самоконтроля, стимулирует желание повышать свое образование и квалификационную категорию, осуществлять педагогическое творчество в образовательном процессе. 

 4. Дает возможность повышать квалификацию, акцентируя внимание на решении значимых именно для самого педагога проблем, что делает процесс повышения квалификации личностно-ориентированным. 

5. Стимулирует самообразование педагогов, желание обновлять и совершенствовать педагогический инструментарий, что определяется необходимостью транслировать опыт коллегам и возможностью обмена опытом, новыми идеями в процессе общения друг с другом.
 6. Способствует активному развитию педагогического коллектива, единой команды, поскольку реализация обучения на базе образовательной организации требует от людей сплоченности, поддержки друг друга, взаимозаменяемости и умения организовать слаженную деятельность. 

Ожидаемые результаты реализации программы:
·  переход к «горизонтальной» модели внутрифирменного обучения;

· обобщен и распространен положительный педагогический опыт, в т.ч. в рамках деятельности ПОС;
· овладение технологиями исследования урока;
· развитие рефлексивные умений педагогов.
· ликвидация профессиональных дефицитов педагогов.
II.Организационный раздел 

Программа внутрифирменного обучения адресована педагогическому коллективу МБОУ Белосельской СШ, в котором сфокусировались многие типовые проблемы педагогических кадров современной школы.

       Внутрифирменное обучение базируется на следующих  принципах: 

( принципе профессионально и личностно значимого содержания, транслируемого для участников повышения квалификации; 

( принципе практикоориентированности содержания обучения: у  педагогов должна быть возможность применять полученные знания и умения еще в ходе обучения;

 ( принципе  интерактивности: он позволяет иметь обратную связь с педагогами, корректировать действия для оптимизации обучения;

 ( принципе  деятельностного подхода в обучении: в основе обучения – обучение «действием», базой для этого служат интерактивные технологии; такое обучение предполагает, что взрослый человек выступает как активный субъект, анализирующий проблемные ситуации, формулирующий задачи, апробирующий пути и способы их решения;

 ( принципе  вариативности-избыточности содержания: представлены избыточные формы и содержание работы с детьми, на основе чего педагог имеет возможность выбора, ориентируясь на свои условия работы, свое видение значимых задач, свои предпочтения, свой опыт. 

( принципе методического сопровождения: опыт, транслируемый педагогами  в рамках обучения, обеспечен методическими материалами в электронной форме; 

( принципе персонификации обучения: у каждого педагога есть возможность решить значимые для него профессиональные проблемы в ходе их обсуждения с коллегами.

Ресурсное обеспечение реализации программы
Данная программа может быть реализована при наличии минимальных  нормативных, организационных, методических,  информационно-коммуникативных, кадровых, административных, финансовых и материально-технических ресурсов. 

Кадровые ресурсы: 

Профессиональные обучающиеся сообщества педагогов.
Материально-технические: 

Мультимедийная техника для презентаций, проектной работы и использования информационно-коммуникационных педагогических технологий во время обучающих занятий, компьютерный класс, множительная техника – ксерокс, принтер. 

         Организационные ресурсы:

· Конструирование программы методических мероприятий, исходя из приоритетных направлений деятельности школы и пожеланий педагогов. 

· Определение планов, разработка сценариев мероприятий. 

· Организация тематических педсоветов,  информационно-методических совещаний, круглых столов, конкурсов, фестивалей, иных мероприятий, где педагоги могут продемонстрировать свой опыт.

· Систематический мониторинг кадрового потенциала на предмет возможного участия в работе семинаров, появления новых успешных педагогических практик.

· Диагностики профессиональных дефицитов.

           Финансовые ресурсы:

Для поощрения педагогов могут быть использованы средства стимулирующего фонда, направляемые на поощрение  учителей за качество и результативность профессиональной деятельности, достаточно определить количество баллов, начисляемых за проведение обучающих и консультационных мероприятий.

           Методические ресурсы:

Для проведения занятий с педагогами и консультаций могут быть использованы методические ресурсы, размещенные в сети Internet. Материалы профессиональной педагогической периодики, электронные методические ресурсы, при необходимости материалы следует скорректировать или разработать самостоятельно, организовав для этого творческие группы или поручив наиболее подготовленным специалистам. 

           Информационно-коммуникативные:

Систематизация и оформление и методических материалов. Создание презентационных материалов, осуществление информационного обмена методическими материалами с заинтересованными педагогами.      

    Нормативно-правовые условия:

Могут быть созданы в процессе реализации программы по мере необходимости усилиями руководителя и администрации ОУ. 

III. Содержательный раздел 
Особенности содержания программы

       Содержание программы внутрикорпоративного обучения педагогов формируется с учетом потребностей  педагогического коллектива и проблем в организации образовательного процесса, выявленных на основе  самоанализа педагогов и анализа деятельности образовательного учреждения. 

Обучение в рамках программы внутрифирменного обучения  носит  практико-ориентированный характер:  изучение теоретического материала предполагает дальнейшее использование его в практической деятельности. Изучение актуальных теоретических вопросов проходит в активных формах: проводятся круглые столы, семинары-практикумы, деловые игры, организуется работа мобильных групп по решению проблемных вопросов. Практическая часть включает открытые  уроки и занятия внеурочной деятельности, мастер-классы по ведущим направлениям деятельности методической работы, проектную деятельность, презентацию педагогического опыта, демонстрирующего применение  теории в практике работы. 

Особенности реализации программы

Программа внутрифирменного обучения в 2020-2021 учебном году реализуется в четыре этапа:
Этап 1. Формирующий этап реализации программы (июнь-август 2020г.)
Цель этапа: выявление дефицитов и индивидуальных образовательных запросов педагогов, определение перспективных направлений организации внутрифирменного обучения педагогов.
Этап 2. Организационный этап реализации программы (август-сентябрь 2020г.)

Цель этапа: создание профессиональных обучающихся сообществ, разработка программы внутрифирменного обучения на основе выявленных дефицитов педагогов и  целевых приоритетов школы, обеспечивающей возможности для повышения квалификации педагога.

Этап 3. Практический этап реализации программы (сентябрь 2020г. – май 2021г.)

Цель этапа: создание условий для реализации мероприятий программы  внутрифирменного обучения педагогов.

Этап 4. Рефлексивно-аналитический этап реализации программы (июнь-август  2021г.)

Цель этапа: анализ результатов реализации программы, проведение  исследований для выявления дефицитов и степени удовлетворенности педагогов организацией внутрифирменного обучения.

Таблица 1
План реализации программы внутрифирменного обучения
	№п/п
	Мероприятие, форма проведения
	Результаты
	Сроки проведения
	Ответственный

	1 этап: Формирующий

	1
	Проведение диагностики профессиональных дефицитов педагогов
	-100% педагогов прошли диагностику, 
-профессиональные дефициты педагогов выявлены
	Июнь 2020г.
	Администрация

	2
	Анализ результатов диагностики профессиональных дефицитов
	-100% педагогов ознакомлены с обобщенными результатами диагностики
- выявлены проблемные зоны

- сформулированы возможные пути решения проблем


	Август 2020г.
	Администрация

	3
	Педсовет «Педагогические дефициты и меры по их устранению»
	План деятельности по устранению дефицитов
	Сентябрь 2020г.
	Администрация

	2 этап: Организационный

	1
	Разработка программы внутрифирменного обучения на основе профессиональных дефицитов и целевых приоритетов
	Разработана программа
	Август 2020г.
	Администрация

	2
	Создание профессиональных обучающихся сообществ педагогов
	Созданы 2 профессиональных обучающихся сообщества
	Сентябрь 2020г.
	Администрация

	3
	Планирование деятельности ПОС
	Разработаны планы деятельности ПОС1 и ПОС2
	Сентябрь 2020г.
	Руководители ПОС

	3 этап: Практический

	1
	Педсовет «Функциональная грамотность как основа успешности современного ученика»
	100% педагогов включены в работу по формированию функциональной грамотности обучающихся
	Октябрь 2020г.
	Администрация, педагоги, участники районного семинара

	2
	Тренинг «Целеобразование и целеполагание  для учителя»
	На практике отработаны теоретические основы целеполагания 
	Октябрь 2020
	Зам. директора по УВР

	3
	Заседание ПОС «Цели учителя и цели ученика на уроке:  отличие и сходство»
	Наработан методический материал
	Октябрь 2020
	Руководители ПОС

	4
	Мастер-класс «Использование кейс-технологии при формировании функциональной грамотности обучающихся»
	100% педагогов ознакомлены с кейс-технологией
	Ноябрь 2020г.
	Учителя-предметники

	5
	Круглый стол «Пути повышения творческой мотивации обучающихся»
	Проведен отбор методов повышения творческой мотивации обучающихся
	Ноябрь 2020
	Зам. директора по УВР

	6
	Заседание ПОС:  «Мотивирующие приемы в организации учебного процесса»
	Наработан методический материал
	Ноябрь 2020
	Руководители ПОС

	7
	Практикум «Разработка КИМ  с учетом возможностей и способностей обучающихся»
	Наработан методический материал
	Январь 2021
	Зам. директора по УВР

	8
	Семинар «Технологические компетенции современного учителя»
	Определены приоритеты  развития компетенций учителя
	Февраль 2021
	Зам. директора по УВР

	9
	Обмен опытом «Мои педагогические технологии»
	Обобщен положительный педагогический опыт
	Февраль 2021
	Зам. директора по УВР

	10
	Заседания ПОС по совместному планированию уроков
	Методические материалы
	В течение года по плану ПОС
	Руководители ПОС

	11
	Анализ ПОС проведенных уроков  с позиций технологий оценивания урока LS
	Рефлексивные материалы
	В течение года по плану ПОС
	Руководители ПОС

	4 этап: Рефлексивно-аналитический

	1
	Диагностика профессиональных дефицитов
	Доля педагогов, ликвидировавших профессиональные дефициты
	Июнь 2021г.
	Администрация

	2
	Анализ деятельности ПОС
	Аналитический отчет ПОС
	Июнь 2021г.
	Руководители ПОС

	3
	Рефлексия по итогам внутрифирменного обучения
	Рефлексивные материалы
	Июнь 2021г.
	Зам. директора по УВР


IV.Оценочный раздел
Мониторинг результативности реализации программы внутрифирменного обучения (таб.2)
Цель мониторинга: выявление влияния методического сопровождения  на повышение уровня профессиональных компетенций педагога и эффективности педагогической деятельности.
Задачи мониторинга:
· выработка комплекса показателей, обеспечивающих целостное представление о методической деятельности учителя, о количественных и качественных показателях в ней;

· обеспечение регулярного и наглядного представления информации об изменениях, происходящих в методической деятельности учителя;

· констатация факта появления изменений в деятельности учителя, дающих отрицательный эффект, предупреждение их до тогo как ситуация станет необратимой;

· систематизация информации о состоянии методической деятельности учителя и её развитии;

· информационное обеспечение анализа и прогнозирования состояния и развития методической деятельности учителя, выработка управленческих решений.

Система внутришкольного мониторинга уровня профессионального мастерства учителя

Таблица 2

	Критерии
	Показатели
	Инструменты  мониторинга/ процедуры мониторинга
	Индикаторы
	Формы представления результатов/ ответственные, сроки
	Анализ результатов
	Уровень оценивания

результатов мониторинга

	Обучение
	-Результаты промежуточной аттестации; 

 -Результаты государственной итоговой аттестации

-Соответствие внутренней и внешней оценки

-Выполнение программ по предметам

-Результаты  предметных олимпиад и конкурсов (наставничество, сопровождение одаренных детей)
	Анализ  текущей успеваемости, анализ контрольных работ;

Анализ результатов ГИА;

Проверка классных журналов, сравнительный анализ результатов олимпиад и конкурсов
	% обучающихся, прошедших промежуточную аттестацию;

% обучающихся, прошедших ГИА;

Доля обучающихся. Успевающих на «4» и «5»;

% соответствия внутренней и внешней оценки

% обучающихся принявших участие в конкурсах

Доля победителей и призеров олимпиад и конкурсов
	Протоколы промежуточной аттестации, анализ работ

Учителя-предметники, зам. директора по УВР

В конце года

Отчет по реализации программ по предметам

Учителя-предметники, зам. директора по УВР

В конце года

Протоколы олимпиад и конкурсов

Учителя-предметники, зам. директора по УВР

В течение года


	Аналитические справки, отчеты, в т.ч. отчет для аттестации педагога
	Педагогический совет, совещание при директоре, ЦОККО

	Организация учебного процесса
	- Качество преподавания (структура урока, наличие системы оценивания, системно-деятельностный подход)

- Здоровьесбережение

- Использование ресурсов МТБ

-Индивидуализация учебного процесса (работа с сильными учениками, работа с обучающимися с ОВЗ)

-Профессиональная этика
	Анкета качества урока (Е.А.Юниной

 HYPERLINK "Анкета%20качества%20урока.doc" , 

 HYPERLINK "Анкета%20качества%20урока.doc" А.И.Севрука)

Оценка качества ОП на учебном занятии (по методике Т.И.Шамовой)

Аспектный анализ урока (по 

 HYPERLINK "Аспектный%20анализ%20урока.doc" О.С.Гребнюку)

Экспертная оценка педагогических умений учителя (Н.Н.Водопьяновой)

Системный анализ и оценка эффективности учебного занятия (В.П.Симонов) и др.

Анализ проведения урока с позиций 

 HYPERLINK "Анализ%20проведения%20урока%20с%20позиций%20здоровьесбережения.doc" здоровьесбережения

 HYPERLINK "Анализ%20проведения%20урока%20с%20позиций%20здоровьесбережения.doc"  
Оценка здоровьесберегающей деятельности учителя на уроке

Наблюдение 

Самоанализ учителя


	-Доля уроков, соответствующих предъявляемым требованиям

- доля уроков с использованием МТБ

- % обучающихся и родителей, удовлетворенных организацией  учебного процесса

- отсутствие жалоб и обращений
	Технологические карты (конспекты) уроков, анкеты и карты оценки урока, таблицы показателей эффективности

 Учителя-предметники, зам. директора по УВР

В течение года


	Аналитические справки, отчеты, в т.ч. отчет для аттестации педагога
	Педагогический совет, совещание при директоре, ЦОККО

	Организация воспитательного процесса
	- Качество внеклассной работы по предмету

- Организация работы с родителями

- Реализация плана работы классного руководителя
	Анализ  посещенных мероприятий, анализ плана работы классного руководителя
	-количество проведенных  внеклассных мероприятий

% родителей, систематически посещающих школьные мероприятия

% реализации плана классного руководителя

-% обучающихся, занятых в общешкольных  и классных мероприятиях
	 Разработки мероприятий, карты анализа, таблицы показателей эффективности

Учителя-предметники, зам. директора по ВР

В течение года


	Аналитические справки, отчеты, в т.ч. отчет для аттестации педагога
	Педагогический совет, совещание при директоре, ЦОККО

	Методическая подготовка
	-Участие в конкурсах, -- Участие в научно-практических конференциях ,  семинарах;

-Обобщение опыта, проведение мастер классов;

-Наличие методических публикаций,

- Курсовая подготовка

- Работа над темой по самообразованию
-Работа в ПОС
	Наблюдение, анализ
	- количество профессиональных конкурсов, в которых принимал участие педагог;

- количество методических мероприятий, где представлялся опыт работы

-количество часов КПК
	Доклады, методические разработки, публикации, план повышения квалификации, план по самообразованию педагогов, таблицы показателей эффективности

Учителя-предметники, зам. директора по УВР

В течение года


	Аналитические справки, отчеты, в т.ч. отчет для аттестации педагога
	Педагогический совет, совещание при директоре, ЦОККО

	Инновационная деятельность
	- Уровень владения СОТ

- Использование новых технологий и методов обучения

-Творческий потенциал

-Участие в апробациях и экспериментальной деятельности
	Анализ посещенных уроков, анкетирование, наблюдение
	- доля уроков с использованием СОТ

- % педагогов, владеющих СОТ

-уровень творческого потенциала
	Анкеты, разработки уроков, карты оценки уроков, таблицы показателей эффективности

Учителя-предметники, зам. директора по УВР

В течение года


	Аналитические справки, отчеты, в т.ч. отчет для аттестации педагога
	Педагогический совет, совещание при директоре, ЦОККО


